CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU-THUONG MAI -DICH VU Déc 1dp - Ty do - Hanh phic
| P _ TP.HCM, ngay 14 thdng 6 ndam 2017 &

BAO CAO TONG KET
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
VA KE HOACH THUC HIEN NAM 2017

Kinh giti: Dai hoi ddng cb dong

Nam 2016 da di qua v6i1 nhitng chuyén bién tich cuc trong toan hé théng kinh té - XA
hoi ctia Viét Nam: kinh té vi mé da o én dinh, GDP binh quén ting 6,2% so voi ndm 2015
dat 179,4 ty USD; tang treong tin dung 11, 24% 141 suét giam trung binh 1%; chi s6 lam
phét dugce kiém soat t6t & mic 4,7% (trich nguén: Bdo cdo 2016 cia Chinh phi).

Mic du ky vong vé TPP di duogc gac lai, nhung tam diém hién nay da chuyén sang
cac dam phan cho hiép dinh RCEP (Hiép dinh Péi tac Kinh té Toan dién Khu vyc) - duge
du bao s& bao gdbm 3 ty ngudi tir 16 nudc va chiém 28% san luong mau dich toan thé gi6i.
Hiép dinh nay s€ mang dén cho Viét Nam cfing nhucéc nuéc dang phat trién trong khu
vuc Dong Nam A nhitng co héi tiém tang thic ddy phat trién kinh té.

V& thi trudng bit dong san, tir nim 2013 dén nay da c6 chuyén bién tich cuc. Theo
bao cdo cua Hlep Hoi Bit dong san Viét Nam (VNREA) sau ndm 2015 bung nd vé gid va
giao dich thi dén nam 2016 c6 su chitng lai vé sb luong giao dich nhung gié ca van c6 xu
huéng tang; cu thé nim 2016 tai Tp.HCM va Ha Noi c6 30.565 giao dich, chi bing 80%
lrong giao dich ctia ndm 2015 nhung gid van tang tir 2% - 7%, cé biét ¢ nhitng du &n co
gid tang 12%.

Tuy nhién, theo céc chuyén gia du dodn thi truong bt dong san nghi dudng nam
2017 vAn tiép tuc c6 sy phat trién; thdm chi xu hudéng bung nd cla bit dong san nghi
dudng sé tiép tuc dién ra trong nim 2017 nhé su phat trién cua nganh du lich va sy gia
tang nhanh chong cua tng 16p trung luu & Viét Nam.

Pbi véi Cong ty CP BT TM-DV Dién luc, ndm 2016 chinh thirc 1& ndm bét dau tién
hanh cac hoat dong ta1 co chu Cong ty sau nam 2015 chuyén giao do Téng Cong ty Dién
luc mién Nam thoai von theo chii truong cta Chinh Phu.

Véi phuong chdm “tiét kiém — hiéu qua”, hang loat céc bién phap dugc dwa ra nham
tiét giam chi phi hoat dong, xay dung bd may quan ly gon nhe nhung hiéu qua, tang nang
sudt lao dong; trong méng dau tu thi Cong ty sang loc, phén tich k¥ ludng ting du an,
nhitng dy 4n cé tinh kha thi cao thi tiép tuc trién khai thu tuc phép 1y, ddng thoi tim kiém
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ddi téc dé chuyén nhuong nhitng du an kém kha thi. Bén canh dé Cong ty ciing tich cuc
tim kiém nhiing du 4n mdi c6 tinh kha thi cao dé thuc hién.

Trén co s& do, loi nhuén nam 2016 ting trudng kha tot, hoan thanh ké hoach loi
nhuén ma ¢ dong giao, tuy nhién Cong ty xéc dinh van chua tuong xing véi tiém ning
cia Cong ty va ky vong cia cb déng. Vi vdy trong ndm tiép theo, Cong ty s& tiép tuc nd
luc dé x4y dung hinh &nh, thuong hiéu Coéng ty viing manh béng mot s6 sén phém, du an
mang tim véc Quéc gia va khu vue, dong thoi dem lai loi ich cho c¢b dong.

PHAN A. KET OUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2016

I. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2016

L.1. Tinh hinh thwe hién ké hoach niim 2016

Thuc hién ké hoach duge PHPCD giao, nim 2016 Ban Dleu hanh d3 tich cuc cd
nhitng giai phap thue hién nhiam dem lai doanh thu, loi nhuén vé Cong ty. Tuy nhién, do
cac du an déu tu hau hét dang trong giai doan cung cb phép ly va chudn bi ddu tu nén viée
thure hién 1¢ thude kha nhidu vao co cic co quan chirc ning.

Trong ndm 2016, téng doanh thu todn Céng ty thuc hién 221,2 ty ddng (da bao oom
thu nhap tir hoat ddng tai chinh), chi bing 36% so véi ké hoach duogc giao nhung lgi nhuén

dat 100% so v6i ké hoach (15 ty dong).
Nguyén nhén chu yéu dan dén su sut gidm doanh thu ndm 2016 so véi ndm 2015 la:

+ Trong ndm 2016 khéng c6 doanh thu tir bat dong san nhu nam 2015 (ndm 2015 ghi
nhén doanh thu 217,8 ty dong tir chuyén nhugng du 4n tai 16 Au Co, quin Tan
Phu).

+ Trong ké hoach nam 2016 sé trién khai dich vu thu hé tién dién - phdi hop véi
Cong ty CP Giai phép thanh todn DPién luc va Vién théng (ECPay) dé thuc hién thu
ho tién dién tai 21 Cong ty Pién luc phia Nam nbung do day la hoat dong kinh
doanh c6 diéu kién, phai dugc Ngén hang Nha nude cép phép trong khi hién PIST
chwa dap ing duge yéu cau nén hoat dong nay khong thé trién khai tai PIST vi véy
hut 200 ty ddng trong ké hoach doanh thu ndm 2016 ctia Cong ty.

Bang 1: S6 liéu két qua kinh doanh toan Céng ty nam 2016

BVT: 1.000d
: | THUC KE THUC | (%)
NOI DUNG HIEN 2015 | HOACH | HIEN NAM | TH/KH
' NAM 2016 2016 2016
TONG DOANH THU 477.929.057 | 610.000.000 | 221.254.959 |  36%
S i g v 173.434.990
Doaznh t.hu thudn ban hang va 403.893.467
cung cap dich vu
Doanh thu hoat ddng tai chinh | 73.768.582 47.367.593
Doanh thu khac 267.008 452.376
TONG CHI PHf 475.488.516 | 595.000.000 | 206.203.358
Gi4 vbn ban hang 450.061.935 163.375.895
Chi phi ban hang 2.877.593 27.711.414
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Chi phi quan ly DN 1.545.284 1.498.679

Chi phi tai chinh 13.701.511 13.557.554

Chi phi khac 7.302.193 59.816
LN TRUOC THUE 2.440.541 | 15.000.000 | 15.051.600 | 100%
LN SAU THUE 2201515 11.102.079

Luu y: Do trong nam 2016, Cong ty van chwa thé ting du vbn diéu 1é nén @4 anh huong
nhiéu dén loi nhudn sau thué do chi phi tai chinh khong dugc khéu trir khi tinh thué thu

nhép doanh nghiép.
1.2. Nhin xét, danh gia chung

L.2.1. V& hogt dpng diu tr, kinh doanh biit dong sin:

Do hoat dong lién két thu ho tién dién cén nhiéu tai san dam bao nén trong nam
2016, Cong ty khong thuc hién ban cac can ho Chung cu Peridot va nha sb 25-25A Ting
Bat Ha, quén Binh Thanh.

Véi chi truong co cAu lai cac du an ddu tv ma DPHDPCP nam 2016 da thong qua,
Cong ty da thuc hién chuyén nhwong Khu dan cu Hoang Tam — Ca Mau va chuyén
nhuong vén gop tai Céng ty TNHH Manh Pién — Phu Quoc (don vi thuc hién du an Khu
nghi dudng Manh Didn tai x4 Bai Vong, huyén Phu Quéc).

Trong ndm 2016, Cong ty quyét dinh mua lai lugng 16n cb phén ciia mét Cong ty

dang thuc hién dau tw dy an tai Tp. Nha Trang — Cong ty CP khach san Bén Du Thuyén (s&
gidi thitu chi tiét vé du 4n trong phén sau). Day la budec di rat quan trong trong hoat dong

dau tu cia Cong ty.
Chi tiét tinh hinh thuc hién cac du 4n trong ndm 2016 nhu sau:

ISTT| DU AN QUY MO SO BO TINH HINH THUC HIEN

1 | T6 hop khéch (xem chi tiét trong Phu luc
san Swisstouches | dinh kém)

La Luna Resort —
Marina Bay —
Nha Trang

2 | Du an Thién
duong nude Can
Tho tai Quén
Ninh Kiéu, Cén
Tho

+ Tbéng dién
45.914,6 m*

+ Quy mé cli: méit 4o su
dung 25%, chirc ning kinh
doanh tro choi dudi nudec.

+ Quy md méi: tang méat do
xdy dung 1én 40%, diéu
chinh cbng ndng thanh khu
da chtrc nédng nhu sau

-Khu Céng vién nudc va
san khau nhac nudc chiém
dién tich 2.400 m*

-Khu resort Cong vién

tich déit:| Thang 6/2017, Dy én dd dugc

UBND tinh cp chu truong diu
tur,

Cong ty dd ndp hd so trinh S&
Xay dung tinh Cén Tho xin phé
duyét tong mit bing quy hoach
1/500 cua du 4n.
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nude chiém dién tich 3.200

m 2

- Khu khach san phuc hoi
sitc khoe chiém dién tich
1.600 m*

-Khu mua sam cao cdp
chiém dién tich 11.100 m*

3 | Khu nghi dutng
bién luc

Dia diém: Khu
du lich Bai
Thom, x& Béi
Thom, huyén
Phii Quée, tinh
Kién Giang

+ Quy m6 st dung dét:
27,1Ha

+ Muc tiéu dau tu: hinh
thanh khu du lich sinh thai,
nghi dudng cao cép.

+ Téng mirc du tw wéce tinh
675 ty dong.

+ Tién do du kién: 2017-
2021

Théang 01/2016, Céng ty dugc
Ban Quan ly Khu kinh té Phu
Quédc chap thudn déu tur .

Trong nam, Cong ty da hoan
thanh vi€c xin cap chu trrong dau
tu, cAp gidy ching nhén dau tu va
ky quy thuce hién dy én (11 92 ty
dong).

Hién nay da ky hop ddng lap quy
hoach chi tiét ti 1¢ 1/500.

4 | Khach san du
lich Bién luc
Viing Tau

Dia diém: 147
Phan Chu Trinh,
phuong 2,
Tp.Viing Tau

- Dién tich dat: 5.858 m’

- Quy mod hién tai: 04 tdng
lau vai 80 phong dang phuc
vu kinh doanh.

Trong nim 2016, Cong ty da lap
phuong 4n cdi tao, stra chita
nhung do ket chu cong trinh da
xuong cap tram trong nén vigc cai
tao ton nhiéu tién trong khi hiéu
qua kinh té khong cao. -
Vi vay, Cong ty trinh DPHDCD
chép thuan chu truong lap DADT
x4y dung mdi voi quy md khoang
khoang 250 phong, cao 10-15
tAng ¢ chuén 3 sao — 4 sao.

Tpng mite du tu du kién: 260 ty
dong.

Hién dang thyc hién cong tac
khéo sat, thiet ke.

Phép Iy: Nam 2016 da dugc cap
GCN QSDD thué 50 nadm trd tién
mot lan va da’ng cép nhét gia tri
tai san trén dat vao GCN QSDD.

5 | Nha may Pién
mat troi Cam
Phudc Tay,
huyén Cam
LA&m, tinh
Khanh Hoa

Dia diém: Thén
Van Thuy 1, xa

- Muyc tiéu dy 4n: san xuét,
truyén tai phan phéi dién
mit troi két hop san xuét
néng nghiép cdng nghé cao.

- Quy m6 cong suét: tng
cdng sudt tAm pin lap dat
6OMW

Trong ndm qua, Cong ty dé xtc
tién céc thi tuc véi co quan chirc
ning dé xin chu trwong déu tu du
an.

Pén thang 06/2017, Cong ty da
duoc UBND tinh Khanh Hoa
chép thuan chd trurong dau tu.
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Cam Phudc Tay,
huyén Cam
LAam, tinh
Khéanh Hoa.

O Giai doan 1 - 30MW (du
kién dua vao van hanh nam
2019) Thuc nghiém tréng
khoéng 7ha cdy nong nghiép
cbng nghé cao (rau sach, ciy
an qua ...) két hop chan
nudi gia cAm. Sau qué trinh
thue nghiém s€ nhan rong
dién tich ndéng nghiép lén
khoang 20ha.

0 Giai doan 2 —39MW:
(dy kién dua vao vén hanh
nam 2021) Nhén rong dién
tich néng nghiép 1én khoang
40+60ha.

- Ubc tinh tdng vén déu tu
cbng trinh la: 2.021 ty ddng

6 | Khach san du
lich Dién luc

Dia diém: 5/11
Nguyén Siéu,
phudng Bén
Nghé, quén 1,
Tp.HCM

- Dién tich dét: 531,8 m’

- Quy md hién tai: 05 téng
lau v6i 57 phong dang phuc
vu kinh doanh.

Trong nam 2016, Céng ty da lap
phuong an cdi tao 16n, néng cip
toan bd ndi ngoai thit, déng thoi
tang thém mot s& dich vu khac
nhu bar, massage, caf€ sin
thuong.

Tuy nhién do két cdu cong trinh
hién da xubng cAp nén viéc cai
tao s€ tén nhiéu thoi gian & chi
phi cao.

Pdng thdi khach san hién chua
duoc cip chu quyén nén khong
thé xin phép xay dung, vi vy
Cong ty da déi sang phwong 4n
cai tao, stra chita ndi — ngoai thét
(khong phai xin phép xdy dung)
v6i tng mirc déu tw dy kién
khoang 17 ty dbng va s& trién
khai trong nam 2017.

Tinh hinh ho so Phép ly: Céng ty
dang lam thu tuc dé co quan chirc
ning cdp GCN QSDD.

7 | Khu Khach san
du lich nghi
dudng Pién luc
tai Ninh Thuén
Pia diém: Khu
QH du lich bai

- Dién tich dét quy hoach:
3Ha

- Quy mo: céc biét thur song
1§1p, don 14p, khu khéach san 5
tang (130 phong)

- Tdng mirc déu tu: 146,5 ty

Nim 2016, Cong ty da xin dugc
chu trrong cia UBND tinh tiép
tuc thuc hién du an.

Cho dén nay Céng ty di hoan
thanh giai phéng mit bing, dang
trién khai duwdng vao dy 4n va san

Bdo cdo ctia Ban Piéu hanh — PHPCD thuong nién PIST ndm 2017

Trang 5/12

el
R
I



bién Binh Son —
Ninh Chit (Khu
C), xd My Hai,
Tp.Phan Rang —
Thap Cham

dong
- Tién d6 du kién: 2017-2020

lap, lam hang rao toan du an.

Trong thang 6/2017 da dugc cip
GCN QSDD thué 50 ndm tra tién
mot 14n va cdp phép xdy dung
cong trinh.

Du kién thang 8/2017 trién khai
thi cong giai doan 1, hoan thanh
toan bd cong trinh vao Quy
1/2020

Khu nha vuon
Con Khuong
Pia didm: Cén
Khuong, phudng
Bui Hitu Nghia,
quén Binh Thuy,
Tp.Cén Tho

- Dién tich dét quy hoach:
14,07Ha

- Iéng mue déu tu: 213 ty
dong

- Tién do thyc hign: DA thuc
hién dén bu dugc 55% dién
tich du an

Chua thuong lugng dugce véi
Cong ty TNHH Nam Long — Cén
Tho vé phuong thire thue hién.

Cong ty tiép tuc hoan thién phap
ly du an & tiép tuc dam phan vdi
dbi tac dé sém thu hdi von dau tu

Céc du an hop
tac tai Huyén Cu
Chi, Tp.HCM

Bao gf‘)ln: Khu
lang nghé c4
canh, hoa lan,
cdy kiéng
(36,4ha va
13Ha); du én
hop téc véi cac
Cong ty Tién
Hiép Phat, Dai
Sanh va Bén
Thanh

Pay la cac du n hop téc dau
tu tir nam 2008 dén nay.

Do dbi téc chinh - HTX Nudi
trong thuy san Ha Quang hién da
mat kha néng thanh toan hodc
tiép tuc trién khai du én nén Cong
ty da thuong thao duge véi abi
tac dé hoén chuyen sang mot khu
rong 8,5Ha dé Cong ty tu dau tu
hodc chuyén nhugng dé thu hoi
vén.

Niam 2016 Cong ty d& hoan thanh
dén bu (hoan chuyén QSDD)
duoc 3Ha — dimg tén nguoi dai
dién cua PIST. Cong tac nay s€
hoan thanh trong ndm 2017.
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Chung cu cao
tf?mg An Duong
Vuong - Pién
luc (Peridot
building)

Dia diém: 226/51
An Duong
Vuong, phudng
16, quan 8,
Tp.HCM

- Dién tich dt: 1.801 m?

- Xdy dyng 01 block chung
cu cao 14 ting va 01 ting
him

- Tbng dién tich san xay
dung la: 14.23 5m’ chia thanh
99 cin ho chung cu va 3 tang
thwong mai.

- Téng mirc ddu tu: 153,5 ty
dong

Tir thang 11/2016, Cong ty da
cho thué toan bd 51 can hd con
lai va 01 phén dién tich khu
thuong mai.

Dy kién doanh thu tir cho thué
hang ndm trén 2,2 tj dong.

1.2.2. Cdc hoat dpng thirong mai:
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Trong nam qua, Céng ty van tiép tuc thuc hién cac hop dong thuong mai xudt nhap
khiu, téng doanh thu mang nay dat 101 ty dong — chi yéu la cac hop dong nhép khéu phén

bon.

Céng ty cling tham dy cdc goi thdu cung cép than cta Tép Poan Dién luc, du chua
thanh céng nhung cling c6 kha nhidu kinh nghiém dé tiép tuc cong tac ndy trong nam téi.

1.2.3. Cdc hoat dpng dich vu:

> Kinh doanh nha hang, khdch sqn tai Khich sgn Du lich Dién Lyc & Khdch san
Du lich Dién lyc Viing Tau:
Trong ndm qua, 02 khach san van tiép tuc thuc hién chirc ning diéu dudmg — phuc

h01 chirc néng lao dong cho CB-CNV cua Tép Poan Pién luc. Xac dinh ddy 1a nhi€ém vu
rat quan trong nén 02 don vi khéch san da n6 luc hét sire dé nang cao chit lrong phuc vu.

Tuy nhién, hogt dong cua 02 khach san van phu thudc rét nhidu vao doanh thu tir
nganh dién — day l1a wu thé nhung cling tlem an rii ro do khong da dang nguon khach
hang. Bén canh do, viéc co s& vit chit xubng cép lam mat loi thé véi cac d6i thi canh
tranh.

Trong ndm 2016, toa nha diéu hanh & cac don vi phu trg cla Tbng Cong ty Dién luc
mién Nam tai s6 16 Au Co, quén Tan Phu, Tp.HCM da di vao hoat dong. Céc 16p hoc, tap
huén cua Tong Cong ty Dién luc mién Nam hién d4 doi mét phan vé co s& mai nay nén di

anh huong dén doanh thu ctia Khéach san.

Nhu d trinh bay trong phdn du 4n néu trén, trong nam 2016, Cong ty co chu trwong
cai tao stra chita lai Khéch san du Jich Dién luc nhung chua thé tién hanh do vuéng méc vé
hd so phap ly do d6 hoat dong ctia Khich san du lich Dién lyc trong ndm 2016 chi duy tri
hoat dong binh thuong, khong ddy manh céng tic tiép thi, tim kiém ngudn khach hang
moi.

Vi nhing ly do néu trén, tdng doanh thu trong nim 2016 cua 02 don vi khach san chi
dat 24,3 ty dbng, so v6i nam 2015 thi chi bang 75,6%.

Topg loi nhuén trude thué nim 2016 dat 1,3 ty dong; so v6i thuc hién cia ndm 2015
thi chi bang 48%.

Trong phdn ké hoach nim 2017, Cong ty s€ trinh bay ké hoach stra chita lai khach
san dé dép ting chét lwvong dich vu t&t hon, ning cao vi thé trong nganh dich vu du lich va
dem lai lgi nhuén cho Cong ty.

> Hoat dpng bdn vé mdy bay, lit hanh tgi Cong ty TNHH MTV dich vu Iiv hanh
Cupc Séng Viét (Vietlife travel):

Trong nam qua, doanh thu cua Vietlife travel tang truéng tét - dat 54,4 t§ dong, ting

39% so v&i thue hién ndm 2015; trong d6 doanh thu lit hanh dat 45,2 ty dong, doanh thu

vé mdy bay 1a 8,1 ty dbng, cho thué xe dat 1 ty ddng. Téng loi nhuén trude thué dat 1,6 ty
déng, ting 60% so v&i ndm 2015,

Véi phuong chidm dan dan x4y dung thuong hiéu, déng thoi dam bao chét lwong
phuc vu khéch hang (dic biét cac khach hang nganh dién) nén Vietlife travel luon chao gia
kha thap dé dam bao trung thau, vi vy ti suét loi nhuan cia Vietlife dat thép (2,9%). Bén
canh do, Vietlife travel da tén dung t6t lgi thé nganh khi thuc hién toan bd cac su kién
cling nhu cung cap vé may bay cho céc Cong ty lién két (ECPay, Cong ty TNHH Pau tu
ndng nghiép Thuin Phat, Cong ty CP giai phap dau tu Thai Son).
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Nhung hién nay hoat dong cta Vietlife travel dang gdp phai sy canh tranh gay git
ctia céc don vi trong nganh du lich 1i hanh, dic biét la cac don vi “ndi bd™ — day la cac
don vi do céc lanh dao cii ctia Vietlife travel da nghi viéc, thanh 1&p Cong ty riéng va dang

canh tranh truc tlep voi Vietlife travel.
» Hoat dong tir vin dich vu di¢n lyc:

Nam bét duge chu truong xd hoi hoéa hoat dong mua ban dién cia Nha nudc; trong
nam qua, Cong ty da xin duoge gidy phép mua bén dién tai Quang Ninh va Khanh Hoa,
hién dang xtc tién céng tac nay ¢ Tp.HCM, Ha Noi va Tay Ninh. Day la bude tién quan
trong trong ké hoach ctia Cong ty — la mdt trong nhitng don vi d4u tién tham gia vao thi

trudomg mua béan dién canh tranh.

I1/. TINH HINH SU DUNG VON
Tinh dén 31/12/2016 téng tai san cha Cong ty la: 644.898.723.870 dong, giam 21%
so vdi ndm 2015.
V& co chu tai san: tai san luu dong hién chiém 62% trong tong tai san, tai san dai han
chiém 38%.
Vé co cdu nguon von, ng phai tra chjem 51% tong ngudn vén, giam 35% so voi ndm

2015, trong d6 chu yéu la céc khoan vay ngin han giai ngan cho hoat dong tai chinh (lién
két gop von cho hoat dong thu hd tién dién tmg trude va hoat dong kinh doanh xuét nhap

khan).

Piém chinh yéu trong nim 2016 12 Cong ty dé co céu duoc céc khoan ng voi cac do1
tdc va Ngin hang, trong nam da trd cho Tong Cong ty Xay dung sé 1 — TNHH MTV 56
tién 2,4 ty dong, trd cho Cong ty Tai chinh Cd phén Pién luc (EVN FC) sb tién 6,3 ty
ddng, chuyén von ky quy thuc hién dy 4n Bai Thom - Phu Quéc 1a 11,92 ty déng.

Dong thoi, céc Ngdn hang d4 tin tuéng va cdp han mirc tin dung cho Cong ty nhu:
BIDV boéng Sai Gon cép han mac 200 ty dong; Agribank chi nhéanh Pbng Pa cip han
muc 42 ty ddng; ABBank da ddng ¥ trén nguyén tic dé giai ngén cho du 4n cta PIST sb

tién 1én dén 960 ty ddng.
III. CAC HOAT PONG KHAC
II1.1. Cong tac tiép thi, quing ba thwong higu

Hién nay cbng tac quang ba tlep thi cua cong ty tdp trung chi yéu & linh vue du lich;
nhung ngan séch cho vigc quang ba con han ché. Linh vuc kinh doanh nha hang, khach
san quang ba chu yéu trong nganh dién do co s vét chit hién xudng cép nén cong tc

quéang ba chi & mirc vira phai.

Trong nam 2017, Cong ty s€ day manh viéc quang ba thuong hiéu, song song voi
viéc nang cao chét luong phuc vu dé dap tmg t6t hon nhu cau ciia khach hang.

I11.2. Cong tac nhan su, dao tao
Tinh dén 31/12/2016 Céng ty ¢6 113 nhan sy, trong do:
- Vin phong Cong ty: 33 ngudi
- Khach san Du lich DPién luc: 29 nguoi.
- Khéch san Du lich Dién luc Viing Tau: 31 nguoi.
- Cbdng ty TNHH MTV lit hanh Cudc séng Viét: 20 ngudi.
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Xac dinh nhan su la ngudn luc quan trong nhét quyét dinh sy phat trién bén viing cla
PIST nén Céng ty ludn dam bao mot moi trudng lam viée t6t va uu dai cho céc can bd
nhan vién cta minh. La thanh vién ctia PIST, mdi cén bd duge lam viée trong mét mdi
truong nang dong, chuyén nghiép, dugc trang bi cdc cong cy, dung cu lam viéc hién dai.

V& mit thu nhép, PIST dam béo can bd, nhan vién duoc nhan xtmg déng voi nang luc
va dong gop ctia minh cho PIST. Thu nhép ctia mdi cdn by PIST nam 2016 gdm: - Luong
¢b dinh hang thang - Luong kinh doanh hang théng va lwong hi¢u qua duoc nhén dinh ky
6 thang, 1 nam. - B sung thu nhip cén clt trén két qua kinh doanh cua Cong ty hang ndm
(ndm 2016 la 3 thang luong. Ngoai ra, cdn bd PIST con duge nhén: - Phiic 1gi nhan ngay
thanh lap Cong ty, Tét Nguyén dan, 30/4 va 1/5, Quéc khanh 2/9, Tét Duong lich - Céc
khoan tr¢ cép an trra, dién thoai, vdn phong pham phu clp doc hai dbi voi céc vi tri cong
viéc dic biét.

Thu nhép binh quin ndm 2016 la: 8.200.000 VND/ngudi/thang

Cham séc sttc khoé cho can bd nhan vién: Chinh sich chdm soc sirc khoe cua PIST
duge thiét ké diic biét dé can bo nhan vién ludn c6 duge thé tr ang t&t nhét tir d6 phat huy
tinh séng tao, ning cao hiéu qua coéng viée, moi CBNV dugc kiém tra strc khoe dinh ky
mién phi 01 lan/nim.

V& mit dao tao, PIST ludn tao diéu kién dé m01 can bo ¢ co hdi tu hoan thién minh
lién tuc thong qua md hinh dao tao dugc phén 3 cép: tai Cong ty, tai don vi va cén b tu
dao tao. Bén canh cac khéa dao tao néng cao trinh dd nghiép vu. PIST ciing né luc klen
tao mot mdi trudong lam viée duge xdy dung trén tinh than doan ket sé chia tir chinh mdi
thanh vién. Bén canh dam bao ché do dai ngd xirng dang cho mdi thanh vién, PIST ciling
xdy dung mdt van héa doanh nghiép giau ban sac, trong do sy doan két — sé chia la gid tri
cbt 161. Thong qua cic chuong trinh da ngoai, teambuilding,... van héa d6 duoc lan toa va
phat huy trén toan hé théng PIST, da va dang lién tuc théi [ra cho hoat dong kinh doanh

cua PIST.

Ngoai ra, PIST con c6 cac chuong trinh dao tao khac nhau phu hop cho ting dé6i
tuong cu thé: chuyén vién, cac cip quén Iy véi co ché dao tao da dang, bao gdm ca dao tao
trwe tiép va dao tao tir xa, dao tao ndi bd va bén ngoai dé dam bao can bd nhan vién s&

nhén dugc sy hd tro lién tuc dé phat trién sy nghiép.

Cac hoat dong vén hoa, thé thao, x& hdi danh cho nguoi lao dong: Vi muc tiéu xady
dung mdt mdi trudng lam viée than di, doan két, sé chia, PIST thudng xuyén td chirc cac
hoat déng vén hoa, thé thao x& hdi nhu: Cac chuong trinh Hoi thao va Hoi dién vin nghé
quy mb lén duge td chire xen k€& hang ndm; Tang qua, chiam séc chi em phu nit nhén dip
8/3 va 20/10; Tang qua va td chirc chuong trinh Trung thu cho con em CBNV, tidng qua
cac chau co thanh tich hoc tép tdt, ting qua nhén dip qubc té thiéu nhi 1/6; Tham hoi, ting
qua, ung ho gia dinh can.bd c6 hoan canh déc bi¢t kho khan.
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PHAN B. KE HOACH KINH DOANH NAM 2017

Trong xu hudng nén kinh té Viét Nam s& tiép tuc téng trudng tét trong nam 2017, vi
the du bao viéc kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2017 s€ co nhiéu thuén loi tuy nhién
vén tiém 4n rai ro. Cong ty dat muc tiéu hoat dong nam 2017 v6i cac noi dung chinh nhu

sau:

- Hoat dong tu vén thiét ke dich vu dién luc: Cong ty dd xdy dung bd méy dé ddy
manh thuce hién hoat déng tu vin thiét ké, thi cong dién. Trude mét c6 thé thuc hién mot
sb cong trinh sira chita cdi tao cua Cong ty va mdt sb dbi tac nhu ECPay, Cong ty CP giai
phép dau tu Thai Son, Cong ty TNHH Déu tw néng nghiép Thuén Phat; tham gia déu thau
mot sb goi thiu ctia cac Cong ty Dién luc. Song song do, xéy dung co s¢ phap ly, ky thuat
dé xin tham gia hoat dong ban 1¢ dién.

- Hoat dong thuong mai, vén tai nguyén- nhién liéu phuc vu nganh dién: Tham gia
dau thdu cung cdp than, dau, khi cho céc Cong ty phat dién; tiép tuc thuc hién céc hop
ddng thurong mai trong mua ban phén bon, sat thép.

- Déi véi hoat dong dau tu: Tlep tuc hoan thién phap ly cac dy an tai Cu Chi, du an
Cén Khuong, donc thoi tim kiém déi téc hop tac/ chuyén nhuong cdc du an kém kha thi
dé thu héi von; trién khai cac budc thiét ké, bdi thudng gidi phong mat bang céc du an con
lai; bat ddu trién khai thi céng du an tai Ninh Thudn, du 4n cai tao Khach san du lich Pién
Iyc. Bén canh do, Cong ty s& phéi hop véi cac dbi tac dé ddy manh hoat dong tim kiém
céc du an kha thi dé déu tu.

- Dbi v6i hoat dong kinh doanh dich vu du lich, nha hang, khéach san va It hanh:
Tang cuong quan ly chi phi dé tang ti suit loi nhudn, 4p dung cong nghé trong kinh doanh.

- - Hoat dong quan tri: Té chire lai bo may td chirc quan ly tap trung theo hudng tinh
gon, tdng nang suét lao dong va tiét kiém chi phi quan ly doanh nghiép.

- Chi tra ¢ tirc cho c¢b déng véi mic 5%.
1. Céc chi tidu ké hoach kinh doanh nim 2017

Bang 2: Céc chi tiéu ké hoach kinh doanh ndm 2017
Don vi tinh: 1.000 déong

S THUC HIEN | KEHOACH | %KH 2017/
BIT| GHLIIEU 2016 2017 TH2016
1 | Téng doanh thu 221.254.959 250.600.000 +13%
2 | Loi nhuén trude thué 15.051.600 23.300.000 +55% |
3 | Cbtic 3% 5%
2. Céc ké hoach trién khai thwe hién
2.1- Hoat dpng ddu tu, kinh doanh biit djng sin
Tép trung nguf‘m luc chinh yéu dé thuc hién céc du 4n:
STT DU AN KE HOACH THUC HIEN

1 T hop khach san Swisstouches
La luna do Cong ty CP Khéach
san Bén Du Thuyén lam chu dau
tu.

PIST gbp vén dé ciing trién khai thuc hién.
Du kién sé tién gop vén: 367 ty dong.

Théng 07/2017 t6 chirc ban hang. San giao dich
Bat dong san Ngoi Nha Tuong Lai (thude
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PIST) s¢& 1a don vi phin phoi cép 1

2 |Duy 4n Thién duong nuéc Can|Mua lai 100% phén von gop cia Cong ty
Tho tai Quén Ninh Kiéu, Can| TNHH Thuong mai dich vu PTN tai Coéng vién
Tho nudce Can Tho, quén Ninh Kiéu.

Trién khai thue hién c4c budc thiét ké theo quy
dinh. Phat 1énh khai cong dur an.

3 | Khu nghi du éng Dién luc tai | Hoan thanh quy hoach 1/500; ky hop ddng bdi

Bai Thom, huyén Phi Quéc thuong giai phéng mat bing va thiét ké cong
trinh.
Téng vén giai ngan trong ndm 2017: 30 ty
dong
4 | Khéach san du lich Bién luc Thue hién céc bude thiét ké theo quy dinh.
Viing Tau Vén giai ngan du kién: 5 ty déng.
5 Khéch san du lich BDién luc Thuc hién viéc cai tao ndi — ngoai that véi tong

mure du tu du kién khoang 17 ty dong.
Bén canh dé 1ap hd so xin cap GCN QSDD.

6 |Nha mdy Dién mit troi Cam | Hoan thanh viéc cép chi truong dau tu, gidy
Phudc Tay, huyén Cam Lém, | ching nhén ddu tu, tién hanh thiét ké c 6ng
tinh Khanh Hoa trinh va giai phéng mit bing.

Vén giai ngan du kién: 30 ty dong

7 | Khu Khach san du lich nghi Hoan thién viéc cép GCN QSDP thué 50 ndm
dudng Dién luc tai Ninh Thuén | tra tin mét lan va cap phép xdy dung cong
trinh.

Biét ddu trién khai thi cong mét sé hang muc
cong trinh.

Vén diu tu giai ngan du tinh: 35 ty dong.

Cac dy 4n con lai cing ¢6 ho so phép ly, tim kiém doi tdc cung thuc hién hodc
chuyén nhuong du 4n.

2.2- Hoat dpng kinh doanh dich vu du lich

- Tép trung quéang ba thwong hiéu, tim kiém thém ngudn khéch ngoai nganh dién,

khéo sat thém céc tuyén méi dé canh tranh.
- Xay dung chuong trinh, két hop voi cac ddi thc dé ban tour 1€
- Xéy dyng website m6i dé diy manh bén hang trén mang.
- Hoan thién thé ché, t chuc quan ly t6t hon dé tiét giam chi phi, ting ti suét loi

nhuén hoat dong.

- 2.3- Hoat dong kinh doanh dich vu khdach san, nha hang
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- Tuyén dung lao (dong co kinh nghiém, trinh do cao nhdm nang cao chét lwong dich

vy, tang hidu sudt lao dong.
- Co cau lai m6 hinh quan Iy tdp trung vé Cong ty dé kiém soét tt chi phi, ting ti

suit loi nhuan hoat dong.
- Cai tao co s& vit, nang cAp chat lugng dich vu cia 02 khéach san phu hop tiéu chuén

3 sao.
- Péu tu ning cap 02 khach san twong duong chuén 3 sao dé nang cao chét luong

dich vu, c6 thé canh tranh véi céc dbi thi trong nganh va ning tdm thuong higu

dich vu.
- Tiang cudng dp dung cong nghé trong kinh doanh (bin hang truc tuyén, thanh toan

dién tir).
2.4- Hoat dpng thuong mai:

Trong nam 2017, Cong ty thye hién céc hop ddng mua bdn san phdm XNK duéi hinh
thirc chuyén giao truc tiép cho nha cung cép, hang khéng vé cang Viét Nam. Doanh thu du

kién 112,3 ty dong.
3. Cong tac nhan sy - ddo tao ngudn nhéan lue

Trong nim 2017, Céng ty s& t& chirc lai md hinh quan Iy, sép xép lai dé quan ly tip
trung theo hudng tinh gon b may, ning cao chét luong doi ngfi can bo quan 1y, dao tao
nghi€p vu va khuyén khich cdc hinh thirc hoc tdp néng cao trinh do chuyén mén cho
CBCNYV toan Cong ty.

Tuyén dung nhén su ¢6 trinh do, pham chit va kinh nghiém dép tmg nhu ciu cbng
viée, dinh hudéng phét trién cia Céng ty. Tiép tuc phét huy céc chinh sch d%}g;gof dbi vai
ngudi lao dong theo hiéu qué céng viée, phi hop véi thi trudng lao dong. g

Noi nlzaft. TONG GIAM D
- Cac ¢0 dong;
- Thanh vién HBQT;
- Ban Kiém soat;
- Ban Téng giam ddc;
- Luru vén thu,
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU-THUONG MAI-DICH VU Poe Lap — Tu Do — Hanh Phic
PIEN LUC

TP.HCM, ngay 14 thdng 06 ndm 2017

PHU LUC GIOI THIEU DU AN
Dinh kém bdo cdo ciia Ban Diéu hanh trinh DHDCD 2017
Gidi thiéu vé dir dn Swisstouches La Luna — Marina Bay — Nha Trang

A. GIOI THIEU SO BO DU AN:

S& Ké hoach DAu tu tinh Khanh Hoa chip thuan dau tur xdy dung du 4n Trung tim
Bén du thuyén Hoang Gia (tén cii) theo gifly chimg nhan ddu tu s6 1027526763 ngay
29/10/2015.

Vi tri: N&m tai truc duong vang Trdn Pht — Pham Vin Pdng ctia Thanh phd Nha
Trang; du an 1a mot hop phén trong to hop Khach san — Khu vui choi gii tri thudc Khu do
thi Vinh Hoa, phuong Vinh Hoa, TP. Nha Trang, tinh Khanh Hoa.

Chu ddu tu: Cong ty ¢b phan Khach san Bén Du Thuyén.

Quy mé: thng dién tich 1a 4,74 Ha véi 6 toa cin hd khéch san tir 35-40 ting; chia lam
02 giai doan nhu sau:

+ Giai doan 1: Trién khai khu A & B; tdng dién tich khu dét 1a 10.000 m’.

Du 4n déu tu xdy dung gbm 03 tda nha, bao gdm: 01 tdng ham va 35 tng ndi, trong
dd cd 05 tﬁng dich vu. Sau khi hoan thanh, du 4n s€ cung cép 1.904 cin hd khach san,
gan 7.000 m* khu thwong mai trong nha (shop house), cdc khu dich vu cao cAp nhu chim
s6c stre khoe, vui choi cd thudng, nha hang, khu td chirc sy kién, ... dap Gng nhu céu nghi
dudng cao cép cia du khach trong nuéce va quc té

Téng mue dau tu dy kién 1a 3.000 ty dong,

Tién d6 du kién: 2016-2019

+ Giai doan 2: Trién khai khu C & D véi tdng mirc ddu tu 12 7.000 ty dong.

Hinh thtre s& hitu cdn ho: Lau dai.

Tu vén thiét ké: GrandLand Group — Hong Kong.

Tu vAn Quan 1y van hanh: Tap Doan Swisstouches ctia Thuy S§ - mdt trong nhitng
tdp doan dao tao quan ly va quan ly khach san hang dau thé gioi.
B. SANPHAM CUA GIAI DOAN 1 DU AN:

Péy 14 mot san phdm TAI CHINH trén co sé hop tac PAU TU va chia sé lgi nhuén tir
KHAI THAC bét dong sén nghi dudng ven bién.

Khach hang, nhém khach hang c6 thé lya chon mét hogc nhidu can hd du 4n dé dau tu.




Mbi mot cin ho cia du 4n s& c6 mot gid tri dau tu twong rng. Sau qud trinh dau tu, chi
dau tu, t& chirc tai chinh trung gian cé trach nhiém cép chimg nhan QUYEN SG HUU cta
cin hd du én cho céc khach hang (nha dau tu thit cép) trong tmg.

San phim dau tr dam bao tinh chinh x4c, minh bach trong qué trinh dau tu cling nhu
van hanh:

+ Trong qué trinh dau tu, sén phém déu tu phai dugce thiét ké va giam sat du tu cia
don vi Tu vin thiét ké va Quan Iy Khach san (Swisstouches — Thuy S¥) theo ding
tiéu chuén 5 sao Quéc té.

+ Trong qua trinh van hanh, nha ddu tu thir cdp phai dugc cung cép thong tin tirc
thdi ctia san phédm diu tu thong qua hé théng CNTT hién dai. Két qua hoat dong
kinh doanh cta san phém dau tu phai duge kiém toan bdi mot trong 4 cong ty
kiém toan hang dau thé gisi.

Sau giai doan dau tu, trong trudng hop nha dau tu thir cp da hoan thanh c4c nghia vu
tai chinh véi Chd ddu tw. Chu dau tu s& lam vide voi ngan hang hodc cac td chirc tai chinh
sn sang tai tro vén cho cac nha dau tu thi cAp (néu c6 d& nghi) t&i 90% (chin muoi phén
trim) gié tri dau fr can ho.

San phém dau tv d& dang chuyén nhuong trén SAN CHUYEN NHUGCNG dugc quéan
Iy béi Chi dau tu.

Nha diu tu tht cép cé quyén lua chon quyén chuyén dbi san phdm dau tu thanh ch
phiéu hodc bén lai san phdm dau tu cho Chu dAu tur v6i gia thoa thusn nhung khong thép
hon gi4 trj ddu tu ban dau.

C. CHINH SACH PAU TU:
v Giatri diu tu duoc tinh bing dé la My va duge quy dbi thanh tién ddng Viét Nam tai

mdi thoi diém huy déng vén dau tu.

v’ Nha diu tu thir cép dugc cam két chia sé loi nhuén téi thidu 9%/nam trén tng gia tri
déu tu (d6i véi truong hop quy dbi @6 la My thanh tién déng Viét Nam ngay tir thoi
diém ban déu) hodc 6% nam trén téng gia tri dau tu (v6i truong hop giit nguyén d6 la
M, khong quy ddi thanh tién ddng Viét Nam) trong 10 nam dAu tién.

v’ Trong thoi gian khai thac, tai bt ky thoi diém ddu nam tai chinh, nha déu tw thw cép
co quyén thay dbi chinh sach cam két chia sé logi nhudn ¢b dinh 9% thanh chia sé lgi
nhugn phét sinh trén san phim déu tu theo ty 1§ 80:20 (nha dau tu thit cép 80%, chu
dau tw 20%).

v Chi d4u tu, tb chirc tai chinh trung gian c6 trach nhiém cfp quyén s& hitu san phim
dau tu cho nha dau tu thir cip tuong tmg.

v Sau 5 nim hoat dong, nha dau tu thir cip ¢6 quyén yéu cAu CHU DAU TU cho phép
rat vén déu tu voi gia tri khong thép hon téng gia tri d4u tu ban dau.

v Chuyén nhuong san phim dAu tu phai théng qua SAN GIAO DICH quan ly bdi CHU
DAU TU.




v Toan bd théng tin phat sinh trén san phim dAu tu trong qué trinh khai théc phai duge
cung cép tirc thoi cho cdc nha dau tu thit cép.
v" Loi nhuén phét sinh trong qua trinh khai théc san phdm diu tw dwoc phan phdi cho cac
nha dau tu thir cdp 02 lan/nam.
D. NGUON KHACH HANG PAU TU:
Pay 12 san phdm TAI CHINH ddu tw dai han, trén co s& hop tic DPAU TU va KHALI
THAC bét dong san nghi dudng ven bién. Khach hang phai 1a cdc khach hang hiéu 15 gia
tri ctia san phdm dau tu, do vy, c6 3 dbi twong khach hang chi yéu cua du an:

» Nha diiu tw frong nuée: muyc tiéu cta cac nha diu tw trong nude chi yéu la PAU CO
BAT DONG SAN. Ngudn loi tir viéc khai thac san phdm dau tu tuy 16n hon tién guri
ngan hang nhung khong phai 1& muc tiéu chinh. Vi tri cia BAT DPONG SAN, chét
lwong ctia san pham dédu tu, cong ty quan 1y san phdm déu tr dé dam bao cho viéc gia
tang gid tri cia BAT DONG SAN trong twong lai 14 nhitng quan tdm chinh ctia ho.

» Nha diu tw 13 Viét kitu: viéc s& hitu BAT DPONG SAN 1a mét trong nhitng nhu ciu
khéng nho cua Viét Kiéu. Chét luong cia sén pham dau tu, kha nang sinh 134, cong ty
quén ly, minh bach tai chinh, chuyén lgi nhuén, rat vén ra nuéc ngodi la nhitng quan
tdm chinh ciia d6i twgng khach hang nay.

» Nha diu tw nwée ngoai: s¢ hitu BAT PONG SAN nghi dutng & nhitng vi tri dep
ciing 14 mdt nhu ciu ctia nha diu tr nude ngoai. Chét lugng clia san phdm déu tu, kha
néng sinh 161, cong ty quan ly, minh bach tai chinh, chuyén loi nhuén, rat vén ra nuéce
ngoai 14 nhitng quan tdm chinh ciia dbi tuong khach hang nay.

E. PHAN TiCH HIEU QUA KINH TE:
Theo tinh todn kinh té k¥ thuat giai doan 1 clia dy én thi bit dau nam thtr 3 di vao hoat
dong da co 131 va thoi gian hoan vdn 1a 8 ndm ké tir khi dau tu.

NPV dat 8,059 triéu USD, IRR 13 31% > Du én c6 tinh hiéu qua rét cao.

F. TIEN PO DU AN:
Hién nay du 4n dang tién hanh thi cong tang 5, du kién hoan thanh quy 2/2019.

Théng 07/2017 s& bt ddu ban cin ho khach san dé huy déng vén déu tu.





