CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BT DAU TU-THUONG MALI - DICH VU Pc 1ap - Ty do - Hanh phic

TP.HCM, ngay 14 thang 4 nam 2016

BAO CAO TONG KET
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
VA KE HOACH THU'C HIEN NAM 2016

Kinh gii : Pai hoi dong co dong

Kinh té - xa hoi nuéc ta nam 2015 dién ra trong bdi canh kinh té thé gi6i phuc hdi
chdm sau suy thoai toan ciu. O trong nudc, san xuat kinh doanh cling chiu ap luc tir
nhimg bat 6n vé kinh té va chinh tri ctia thi truong thé gidi, ciing v6i nhimmg khé khin noi
tai cua nén kinh té nudc ta tir nhitng nam trudc chua duoc giai quyét triét dé nhu: ap luc
vé kha nang hap thu von cia nén kinh té chua cao; sirc ép ng xdu con nang né; hang hoa
trong nudce ti€u thu cham; nang luc quan ly va canh tranh ctia doanh nghiép thap...

Trude boi canh d6, Chinh phu da ban hanh nhiéu nghi quyét, chi thi, quyét dinh
nham tiép tuc 6n dinh vi mé, thao g& khé khan va cai thién méi trudng kinh doanh, tao
da tang trudng, bao dam céng tac an sinh x3 hoi nén kinh té - x4 hdi nude ta nim 2015
¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc.

Trong nam 2015, do hoat dong thoai vén dau tu ngoai nganh cia Tong cong ty
Dién lyc mién Nam nén hoat dong quan tri ciia Cong ty c6 nhiéu thay déi, cu thé cac
chirc danh chu chét tai Cong ty déu da thay d6i (Ban Tong giam ddc, Ké toén truong,
Gidm dbc tai chinh,...). Dén thang 09/2015, Héi dong quan tri da théng nhét cir éng
Phung Hoai Ngoc 1am Téng Giam d6c Céng ty.

Xéc dinh nam 2015 1a nim ban 1& cho hoat dong chuyén giao s& hitu vén, co ciu lai
nguon luc, dinh huéng lai chién lugc phat trién cho Cong ty. Cu thé Cong ty s& co ciu
lai toan bo cac du an dau tu, nhitng du 4n kha quan s& tiép tuc thuc hién, khong kha quan
s& nhuong ban hoic hop tic véi ddi tac dé thuc hién; ting cuong hiéu quéa hoat dong
kinh doanh dich vu du lich, nha hang, khach san; dong thoi két hop véi dbi téc trién khai
hoat dong thu ho tién dién va kinh doanh xudt nhap khau.

Trén co s& do, loi nhuan nam 2015 ¢6 ting so v4i nim 2014, hoan thanh vuot mirc
ké hoach lgi nhuan ma c6 dong giao, tuy nhién Cong ty xac dinh van chua tung xirng voi
tiém ning ciia Cong ty va ky vong cua cd dong.
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PHAN A. KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2015

L. KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2015

1. Tinh hinh thwe hién ké hoach nim 2015
Bang 1: S6 lidu két qua kinh doanh toan Cong ty nam 2015

DVT: 1.000d
THUC 1 ke THUC (%)
HANG MUC HIEN HOACH HIEN  |TH/KH
2014 NAM 2015 | NAM 2015 | 2015
TONG DOANH THU 71.939.309 | 190.373.000 | 477.929.057 | 251%
cgp%‘;;‘]‘};;h“ bén hang va cung | 7y 038 805 403.893.467
Doanh thu hoat dong tai chinh 467.718 73.768.582
Doanh thu khac 432.787 267.008
TONG CHI PHI 71.208.218 | 188.373.000 | 475.488.516
Gia von ban hang 60.458.832 450.061.935
Chi phi ban hang 1.120.235 2.877.593
Chi phi quan ly DN 9.569.178 1.545.284
Chi phi tai chinh 13.701.511
Chi phi khac 59.973 7.302.193
LN TRUGC THUE 731.092 | 2.000.000 | 2.440.541 | 122%
| LN SAU THUE 584.995 2.201.515

Trong nam 2015, tdng doanh thu toan Cong ty thuc hién 477,9 ty dong, g4p 6,6 lan
so véi thue hién nam 2014 va gip 2,5 lan so voi ké hoach ; :
déng giao. Loi nhuan trudc thué trong nam 2015 1a hon 2,
ké hoach dugc duyét. Tuy nhién do khoan 10 tir cac nam trud

’

dén hét 31/12/2015 vAn con am 1.701.162.206 dong.

2. Nhin xét, danh gia chung

2.1 Vé hoat dpng kinh doanh bit dong san, dau tw

nam 2015 ma Dai hoi dong co
44 ty dong, vuot 22% so Vi
¢ nén lgi nhuan luy ké tinh

Véi chu truong co chu lai cac du an diu tu ma Dai hoi dong c6 dong nam 2015
Cong ty da thong qua, trong nam 2015, Cong ty da thuc hién chuyén nhuong khu chung
cu — thuong mai thudc dy an tai s0 16 Au Co, quan Téan Phu, Tp.HCM cho ddi tac —
Cong ty CP Dau tu kinh doanh dia 6c Hung Thinh va chuyén nhugng phan von gop tai
Cong ty TNHH Thuong mai — Dich vu PTN (don vi quan ly cong vién nude Can Tho)

sang cho Cong ty TNHH DPau tu Nong nghiép Thuan Phat.

Trong nim qua thi truong bét dong san khoi sic, tuy nhién do lwong cung cén hd
chung cu tai khu vuc quédn 8 tang manh, gia ca canh tranh trong khi chu truong Cong ty
khong ban dudi gia von nén viéc ban cac cin ho chung cu Peridot quan 8 con cham.
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Dbi v6i cac dy an khéac thi Cong ty dang tiép tuc tim kiém ddi tac dé hop tac/
chuyén nhuong du an.

2.2 Hoat dpng kinh doanh dich vy khdch san, du lich

» Khdch san Du lich Dién Luc (KSDLDL):

Doanh thu trong nim 2015 ciia Khach san Du lich Dién luc dat 15,48 ty dong, tang
23,5% so vé6i thuc hién nam 2014; loi nhuén trudc thué dat 1,6 ty dong, tang 32% so voi
nam 2014. Day 14 sy nd luc rit 16n cia Ban lanh dao Cong ty va toan thé CBCNV cua
khach san trong bdi canh co s& VAt chit cua khach san van con han ché. Tuy nhién,
nguén khach chu yéu cua khach san van la tir nganh dién, vi vdy Cong ty s€ chu trong
cong thc tiép thi dé thu hut thém khéch bén ngoai ciing nhw cai tién chat lugng dich vu
in udng dé tan dung vi tri thuan loi dang co.

» Khdch san Du lich Di¢n lyc Viing Tau (KSDLDLVT):
Trong nam 2015, khach san dat doanh thu 16,67 ty ddng, ting 23% so véi thuc

hién nam 2014; lgi nhuén trude thué dat 1,13 ty déng, bang 88% so voi nam 2014 do
trong nam 2015, Nha nudc diéu chinh tang tién thué sir dung dat thém gan 600 triéu

ddng 1am chi phi hoat dong tang cao (hién tién thué dét hang nam la 1,406 ty ddng/nim).

Hoat dong kinh doanh tai KSDLBDLVT hién dang dbi mit trude su canh tranh gﬁt
gao boi san phim dich vu ciing nhu co so vat chat do khach san xdy dung tir 1989; trong
didu kién an mon cia mudi bién va trong thdi gian dai khong tién hanh stra chira 16n, chi
duy tu va stra chita thuong xuyén. Vi véy, két qua kinh doanh nhu trén thé hién nd lyc rat
16n cua CBCNV toan khach san. ;

Trong phan kc hoach nam 2016, Cong ty s€ trinh bay kc hoach stra chita lai khach
san dé dap mg chat luong dich vu tot hon, nang cao vi thé trong nganh va dem lai loi
nhuén cho Cong ty.

& Céong ty TNHH MTV dich vu lit hanh Cujc Séng Viét (Vietlife travel):

Trong nam qua, doanh thu cua Vietlife travel dat 39,14 ty dong, ting 26,4% so véi
thuc hién nam 2014; trong d6 doanh thu 1 hanh dat 27,2 ty dong, doanh thu vé may bay
]a 10,4 ty ddng, cho thué xe dat 1,29 ty ddng; tong loi nhuan trude thué dat 1 ty dong,
tang 11% so v6i thuc hién nam 2014. Ciing giong nhu 02 khach san, hoat dong hién nay
cua Vietlife gap phai sy canh tranh gay git ctia cdc don vi trong nganh du lich I hanh,
tuy nhién vdi phuong cham dan dan xiy dung thuong hiéu, df’ing thoi dam bao chat
luong phuc vu khach hang (ddc biét cac khach hang nganh dién) nén Vietlife luén chao
gia kha th:flp dé dam bao trung thau, vi vay ti suét 1oi nhuin cua Vietlife dat th?ip.

2.3 Hoat dpng thwong mai xudt nhap khiu va dich vu dién:

Trong ndm 2015, Cong ty bt dz}i\,} trién khai hoat dong thuong mai xuét nhap khau
nhu mua bén sit thép, phan bon véi tong doanh thu dat 1 13,2 ty dong.

Bén canh d6, Cong ty cling dang trién khai cac hoat dong lién quan dén dich vu phuc
vu cho nganh dién khac nhu

+ Dich vu thu ho tién dién phdi hop véi Céng ty CP Giai phap thanh todn Dién lyc v

Vién thong dé thyc hién thu ho tién dién tai cong ty Dién luc Long An (doanh s6 thu
hang thang dat 200 ty déng tir thang 12/2015).
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+ Xic tién voi Tong Cong ty Phat dién 3 (GENCO 3) va Tap Poan Cong nghiép Than
va khoang san Viét Nam dé Cong ty van chuyén, cung cap nhién liéu cho GENCO 3. Du
kién bat dau thuc hién tir thang 06/2016.

11. TINH HINH CO DONG:

Trong ndm qua cac giao dich cua c6 dong cu thé nhu sau:

- S6 luogt chuyén nhuong trong ndm 2015: 514 luot
- $6 Iugng ¢ phan chuyén nhugng ném 2015: 10.120.863 cb phan
_ 6 Iuong cb dong chét dén ngay 31/12/2015: 12.641 cb dong

- Téng sé vén gop cla cb dong chét dén 31/12/2015 1a 304.071.610.000 dong tuong
{mg v6i 30.407.161 ¢6 phan.

IIL. TINH HINH SU DUNG VON

Tinh dén 31/12/2015 téng tai san cia Cong ty la: 812.115.204.121 dong, tang 39%
so voi nam 2014.

V& co chu tai san: tai san luu dong hién chiém 70,4% trong tong tai san, tai san dai
han chiém 29,6%.

Vé co clu nguén Véq, ng phai tra chiém 6223% tong nguén von, tang 80% so véi
nim 2014, trong d6 chu yéu la cac khoan vay ngan han giéi ngan cho hoat dong thu ho
tién dién tmg trudc va hoat dong kinh doanh xuat nhép khéu.

V. TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN PAU TU TIEU BIEU
IV.1 Dy dn cao éc chung cuw - van phong - dich vu - thwong mai (dw dn 16 Au Co)

_ Dia diém: s6 16 Au Co, phudng Tan Son Nhi, quan Tan Phi, Tp.H6 Chi Minh

- Quy m6 chinh: Dién tich dat 14.011,1 m2; tfing dién tich san xdy dung la:
82.200 m2 (k& ca tAng him va mai) bao gom:

+ 01 khéi cao 6¢ vin phong cao 18 tang + 01 ham (dién tich khuoén vién

3.304m’)

+ Khbi chung cu két hop thuong mai cao 18 tang va 01 ham (dién tich khubn
vién 10.707m?), cé chung khdi dé, tir tang 04 tré 1én chia thanh 03 thap véi chirc ning dé
&. Téng cong 374 can ho chung cu, 04 san thuong mai va 01 san cho Ban quéan ly toa
nha, sinh hoat cong ddng, trung bay...;

Dén nay PIST da chuyén nhugng du 4n cho cac dbi tac khac dé thu hoi von thanh
toan cho khoan gbc va 1ai trai phiéu theo hop ddng véi Cong ty tai chinh cd phz"in Dién
luc (EVNFinance).

IV.2 Dy an Chung cw cao tang An Dwong Vuwong — Dién luc (Peridot building)

Dia chi: 226/51 An Duong Vuong, phuong 16, quan 8, Tp.HCM

Du 4n dd dugc hoan thanh, ban giao dua vao sir dung; hién Cong ty da ban duoc
51/99 can ho, va dang cho thué dugc 07 can ho, cac cin hd con lai tiép tuc ban va cho
thué. Cong ty da hoan tht thu tuc cip chi quyén céc can ho con lai va 3 tang thuong mai
_ dich vu dé tao diéu kién thuén loi cho vigc kinh doanh.

Du é4n trién khai trong thoi ky khung hoang kinh té, dac biét 1a trong linh vuc bt
dong san, chi phi gi4 von cua dw 4n khé cao (chua bao gdm thué GTGT 1a 13,8 triéu
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dbng/m” san kinh doanh). Thye té trudc day Cong ty dang ban cin ho dudi mirc gid von

nhung van khong canh tranh duoc vé gia v6i nhitng don vi khac trong cung khu vuc.
Hién Cong ty dang thuong thao dé két hop véi 01 don vi phan phdi san pham

chuyén nghiép nhim sém ban hét cdc can hd con lai, thu hdi vén phuc vu hoat dong kinh

doanh chinh cta Cong ty.

IV.3 Du 4n Cong vién nudc Cin Tho (Cong ty TNHH Thuong mai - Dich vu PTN
quan ly):

Dy an dugc mua lai tir Téng Cong ty Xay dung s6 1 — TNHH MTV

_ Téng dién tich: 45.914,6 m” tai phuong Cai Khé, quan Ninh Kiéu, TP.Can Tho

_ PIST hop tac véi Cong ty CP Pau tu kinh doanh Dién luc Tp.H6 Chi Minh
(Tradincorp) theo ti 1€ la: PIST 65% va Tradincorp 35% dé thanh lap Céng ty TNHH
Thuong mai — Dich vu PTN diéu hanh va quan 1y du an

Trude nim 2014, Cong vién nude hoat dong thua 16 do thué st dung dat tang cao
trong khi chi kinh doanh trd choi duéi nude. Tu dAu nam 2014, PIST da dé nghi dia
phuong xem xét cho didu chinh thém cong ning ctia Cong vién nudc dé co thé mé rong
céc hoat déng kinh doanh khac.

Do d6 tir nam 2014, Cong ty PTN da tich cuc chao mai, hop tac dau tu véi nhidu
dbi tac kinh doanh céc linh vuc dich vu phu hop vdi cong nang bd sun g nén doanh thu da
¢6 thé bu dap cho chi phi.

Thang 12/2015, PIST da chuyén nhuong phin vén gbp cho dbi tic — Cong ty
TNHH Diu tu néng nghiép Thuan Phat véi mic gid la 116,6 ty dong.
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IV.4 Dy 4n Khu Khéch san du lich nghi dudng Pién luc tai Ninh Thuén:
Du an da duoc cap chimg nhan dau tu s6 43121000034 ngay 21/05/2008 véi nhitng
ndi dung chinh nhu sau:
- bia dié'm: Khu quy hoach du lich bai bién Binh Son — Ninh Chit (Khu C), xa My
Hai, Thanh pho Phan Rang — Thap Cham, tinh Ninh Thuén.
_ Dién tich st dung dat: 3 Ha, vén diu tu udc tinh: 80 ty dong
£ Quy mé: khu nghi dudng bao gbm cdc biét thy song 1ap, don lép, khu khach san
5 tAng (130 phong) va cac cong trinh phu tro khac.
Tién d6 thuc hién: Coéng ty dd hoan thanh cong tac bdi thuong, gidi phong mat
bang, thiét ké co so, danh gia tac dong moi truong.
Do du 4n trién khai trong giai doan khing hoang kinh té, ngudn von dAu tu cia PIST
bi &t dong tai cac du an khic nén Cong ty da ngung trién khai tir nam 2012 dén nay.

Trong nam 2016, PIST sé tiép tuc trién khai du an, hién Cong ty dang lam thu tuc
xin thué dat thuc hién du an; déng thoi diéu chinh hd so xin phcp xay dung, ho so thiét
ké ban vé thi cong — tong du todn 48 trién khai thi cong (du kién khéi cong trong quy
2/2016).

1V.5 Duw 4n Khu nha vuon Con Khuong:
Day 1a du 4n ma PIST hop tac kinh doanh voi Cong ty TNHH Nam Long (c6 tru s¢

tai s6 133C dudng Trin Hung Dao, phuong An Phu, quan Ninh Kiéu, thanh phd Céin
Tho) va Coéng ty Nam Long 1a chu déu tu chinh.

- Dia diém, vi tri: Khu dét quy hoach 12 mot phan ctia quy hoach chi tiét ty 1& 1/500
khu nha vuom Con Khuong (184ha). Khu d4t thuoc phuong An Thdi (nay la phuong Bui
Hitu Nghia), quan Binh Thuy, thanh phé Can Tho.

- Quy mo: 14,08%ha
- Tdng von dau tu du kién: 213 ty dong
- Tién do thuec hién du dn:
Hién tai cong tac dén b, glal phong miat bang (PB-GPMB) van dang ngung tur
nim 2012 dén nay do khoé khan ve tai chinh va nguo’l dan lién tuc doi tang gia dén bu.

Pén nay, Cong ty da hoan tat viéc sang nhugng dat ctia 35/42 ho dan, vai dién tich dat
dén bu 1a 74.389,22/140.896, 4m’.

Trong thoi glan qua, Cong ty da tim kiém ddi tac dé chuyén nhu*omg gia tri ma
Cong ty d3 dAu tu nham thu hdi von nhung do Cong ty Nam Long khong chap nhan nén
chua thé thuc hién. Cong ty s€ tiép tuc 1am viéc v6i Cong ty Nam Long vé van d¢ nay.

IV.6 Céc dy 4n hop tac dAu tw tai huyén Cu Chi:

Cong ty hién cd mot s6 du an hop tac dau tu tai huyén Cu Chi la du 4n khu lang
ngshe c4 canh, hoa lan, cay kiéng (36,4 Ha) va du 4n Khu lang vuon va du hch sinh thai
(13Ha) tai huyén Cu Chi, Tp.HCM. Déi tac thuc hién dy an la HTX nuéi trong thuy san
Ha Quang.

Do ddi tic khé khian vé tai chinh nén cac du dn déu ngung thuc hi¢n tir nam 2012
dcn nay.
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Thuc hién chit trwong tai co chu lai cac dw én du tu, Cong ty dang lam vice véi d6i
tac dé chuyén dbi cac du an hop tac nhu trén thanh mot dy an co lidn thira voi chi phi
dén bu, giai phong mat bang twong dwong vai toan bo chi phi ma Cong ty da giai ngan,
dién tich khoang 8,5Ha dé Cong ty co thé tu trién khai thuc hién hodc tim kiém dbi tac
cung trién khai. Du kién cong tac nay s& hoan {at trong nam 2016.

IV.7 Dy an dau tw tai huyén Phu Qubc, tinh Kién Giang:

Trude day Cong ty duge UBND tinh Kién Giang giao cho dau tu du an Khu du
lich, dich vu trung tdm Nam Bai Truong, huyén Phu Qudc, quy mo nhu sau:

_ Dién tich dét sir dung: 189.039,8 m’

- Téng muc dau tu: 1.508 ty dong

Viéc thuc hién dy én tién hanh tir nam 2010 nhung do kho khan vé& tai chinh nén
Cong ty khong thé trién khai, thang 03/2015, Ban quan ly dau tu phat trién dao Phu
Quéc ¢b Quyét dinh thu hdi Gidy chimg nhén dau tu du an Khu du lich va dich vu trung
tam Nam Béi Truong.

Xét thiy Phti Quéc 1a dia phuong c6 tiém nang phat trién du lich va bt dong san
nén Cong ty da nhidu 14n kién nghi dia phuong xem xét lai quyét dinh thu héi du 4n trén
hodc giao cho Cong ty mot dy an khac ¢6 quy md tuong duong va Ban Quan ly Piu tu
phét trién dao Phi Quéc da dé nghi Cong ty khao sdt vi tri du dn mai, c6 d& xuét cu thé
dé dia phuong xem xét giao du an.

Thang 01/2016, Ban Quan ly Khu kinh té Phu Quéc da c6 van ban chap thun cho
Cong ty dau tu du 4n tai Bai Thom, huyén Phu Quédc dé bu cho dy an da thu héi. Quy
mo du 4n moi nhu sau:

+ Tén dy an: Khu nghi dudng Dién lyuc

+ Quy mo su dung dat: 27,1Ha

+ Pia diém: Khu du lich Bii Thom, x4 Bai Thom, huyén Pht Qudc.

+ Muc tiéu dau tu: hinh thanh khu du lich sinh thai, nghi dudng cao cép phuc vu
nhu cu du lich, nghi duéng cua can bg, cong nhan vién nganh dién va du khach trong-
ngoai nudc.

+ Tong murc dAu to wée tinh 675 ty dong.

Hién Céng ty dang trién khai 18p quy hoach chi tiét ti 18 1/500 cho du an.

V. CAC HOAT PONG KHAC

1. Céng téc tiép thi, quéng b thuong hi¢u

Hién nay cong tac quang ba tiép thi cua cong ty tap trung chu yéu & linh vuc du
lich; nhung ngan sach cho vi¢c quang ba con han ché. Linh vuc kinh doanh nha hang,
khach san quang ba chu yéu trong nganh dién do co so vat chét hién xudng cip nén cong
tic quang ba chi ¢ mirc vira phai.

Péi véi linh vuc bat dong san, viée tiép thi, quang cdo co trién khai nhung chua
dbng bo. Trong nam 2016, Cong ty s€ ddy manh viéc quang ba thuong hi¢u, song song

r

vdi viéc nang cao chat lugng phuc vu dé déap tmg tot hon nhu cAu ctia khach hang.

Béo cdo ciia Ban TGD — PHPCP thuong nién 2016 — PIST Trang 7/10

P-4

[ —"



2. Cong tac nhan su, dao tao
Pén 31/12/2015 Céng ty c6 113 nhan sy (giam 07 nguoi so v6i nam 2014), trong
do:
- Vin phong Cong ty: 27 nguoi
- Khach san Du lich Dién lyc: 34 nguoi.
- Khach san Du lich Dién luc Viing Tau: 32 nguoi.
- Céng ty TNHH MTV Iit hanh Cudc song Viét: 20 ngudi.

PHAN B. KE HOACH KINH DOANH NAM 2016

Trong xu hudng nén kinh té Viét Nam s@ tiép tuc ting trudng tot trong ndm 2016,
vi thé du bao vigc kinh doanh cua Cong ty trong nim 2016 s€ co nhiéu thuan lgi tuy
nhién van tiém 4n rai ro. Cong ty dit muc tiéu hoat dong nam 2016 vdi cac ndi dung
chinh nhu sau:

- Hoat dong tu vén thiét ké dién: Cong ty da xay dung bo may dé day manh thuc
hién hoat dong tu van thiét ké, thi cong dién. Trude mit c6 thé thuc hién mot s6 cong
trinh stra chita cai tao cua Cong ty va mot s6 doi tac nhu ECPay, Cong ty CP gidi phap
dAu tu Thai Son, Cong ty TNHH Pau tu néng nghiép Thuan Phat. Song song d6 tiép tuc
tham gia ddu thdu mot s6 géi thau cua cic Cong ty Dién lyc.

- M¢ rong hoat dong thu ho tién dién tai mot s6 khu vuc do Tong Cong ty Dién
lwc mién Nam quan ly nhim tan dung t6t loi thé nganh, ning cao chat lwong dich vu
phuc vu khach hang va tao dung thuong hi¢u tot trong linh vuc nay.

- Hoat dong thuong mai, van tai nguyén- nhién li¢u phuc vu nganh dién: Bit dau
khai thdc tir thang 06/2016.

- Déi véi hoat dong dAu tu: Tiép tuc tai co chu cac du 4n kém hiéu qua, chuyén
nhuong cac du 4n, von da dau tu vao du 4n khong hiéu qua. Bén canh do, Cong ty s€

ph01 hop véi cac dbi tac dé day manh hoat dong tim kiém cac dy 4n dé huong chi phi tu
vén déu tu hodc nhan uy thac dAu tu cua doi tac (Cong ty khong phai bo chi phi dau tu).

- Dbi v6i hoat dong kinh doanh du lich, nha hang, khach san: Dau tu ning cip 2
khach san twrong duong chuén 3 sao; dong thoi ting cudng quan ly chi phi dé tang ti sut
loi nhudn, 4p dung cong nghé trong kinh doanh.

- Hoat dong quan tri: Té chirc lai bo méy té chirc theo hudng tinh gon, téng ning
suit lao dong va tiét kiém chi phi quan ly doanh nghiép.

_ Chi tra ¢b tirc cho ¢ dong véi mirc tdi thiéu 1a 3%
1. Céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2016

Béng 2: Cac chi tiéu ké hoach kinh doanh ndm 2016
Don vi tinh: 1.000 dong

e e THUC HIEN | KE HOACH | %KH 2016/
STT CHETRA 2015 2016 TH2015
1 | Tong doanh thu 477.929.057 |  610.000.000 127,6%
2 | Loi nhuan trude thué 2.440.541 15.000.000 614,6%
|3 | Chia cd tirc tdi thiéu ' 0 3%
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2. Céc giai phap thuc hién

2.1- Hoat djng kinh doanh bit dpng sin
Céc giai phap kinh doanh bét dong san chi yéu tap trung vao:

¢ Du an chung cu Peridot, quéan 8: Ban hét cac can ho con lai va ban hoac cho thué
cac tang thuong mai.

¢ Du an tai Bai Thom, huyén Phii Quéc: Hoan thién quy hoach chi tiét ti 18 1/500,
xin cip gidy chimg nhan dAu tu va thoa thuan véi dia phuong vé phuong an dén bu.

¢ Du an tai Ninh Thuén: Hoan thanh thu tuc xin thué dat hoan tt thiét ké ban vé
thi cong — Tong du todn, thi cong san nén cong trinh.

i Cac dy an 0 Ca Chi, Can Tho, Ca Mau: Tim dbi tac sang nhugng hodc hop téc aé
trién khai, thu hoi von.

Do tmh chit hoat dong thu ho tién dién can st dung nguon von 16m (hién nay chu

yéu la von vay) nhung hi¢n Cong ty co rét it tai san c6 thé dam bao dé ngén hang giai

ngan. Vi vy, dé tan dung tot cc tai san hién co, Cong ty s& chuyén dbi hinh thirc st
dung dat clia 02 khach san thanh thué 50 nam tra tién mot lan.

2.2- Hoat déng kinh doanh dich vu du lich

* Tap trung quang ba thuong hiéu, tim kiém thém nguén khach ngoai nganh dién,
khio sat thém cac tuyén méi dé canh tranh.

¢ Xay dung chuong trinh, két hop véi cac d6i tac dé ban tour 1¢.

¢ X4y dung website mdi dé day manh ban hang trén mang.

* Hoan thién thé ché, td chirc quan 1y tt hon dé tiét giam chi phi, ting ti suat loi
nhuén hoat dong.

2.3- Hoat dong kinh doanh djch vu khdch san, nha hang

+ Tuyén dung lao dong c6 kinh nghiém, trinh dg cao nhdm nang cao chit lugng
dich vu, ting hiéu suit lao dong.

e Co chu lai mé hinh quan ly tap trung vé Cong ty dé kiém soét t6t chi phi, tang ti
suét loi nhuan hoat dong.

¢ Cai tao co s& vat, nang cap chit lwong dich vu cta 02 khéch san phi hop tiéu
chuan 3 sao.

+ Diu tu nang cép 02 khich san tuong duong chudn 3 sao dé ning cao chat lwgng
dich vu, c6 thé canh tranh vdi cac d6i thu trong nganh va nang tam thuong hiéu dich vu.

¢ Ting cudng 4p dung cong nghé trong kinh doanh (ban hang tryc tuyén, thanh
toan dién tu).

2.4- Vé hoat dong kinh doanh thu hj tién di¢n

Trong nam 2016 sé trién khai hoat d6ng nay tai S tinh: Long An, Dong Nai, Ba Ria
Viing Tau, Ty Ninh va Kién Giang, Ké hoach tong doanh s6 dat 5.000 ty dong, ghi
nhan doanh thu 200 ty dong.
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3. Cong tac nhin sy - dao tao ngudén nhan lyc

Trong nam 2016, Cong ty s& to chirc lai md hinh quan 1y, sip xép lai, tinh gon bd
may, nang cao chét luong d6i ngii can bo quan ly, dao tao nghiép vu va khuyén khich
céc hinh thitc hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mén cho CBCNV.

TONG GIAM DOC

Noi nhin:

- Céc ¢cb dong;

- Thanh vién HPQT;
- Ban Kiém soat;

- Ban Téng gidm dbe;
- Luu vin thu.

’P\Y‘,

=t ‘Ph"/ng Hoai Ngoc

¥ 40
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